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Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy motyvacijos svarba.

Reik$§miniai ZodZiai: motyvacija, pedagoginé bendruomené, ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vadovavimas, lyderysté

Tyrimo metodai. Mokslinés literataros analiz¢, apklausa rastu, kiekybiné duomeny analizé.

Rezultatai ir iSvados. Darbuotojo motyvacija yra vidiné zmogaus biisena, nusiteikimas siekti organizacijos tiksly
efektyviai ir nasiai, energingai ir entuziastingai dirbant. Motyvacija atsiranda tada, kai patenkinami svarbiausi
zmogaus poreikiai. Motyvacija skatina: darbo uzmokestis, socialinés garantijos, karjeros galimybés, darbo
salygos, vadovavimo stilius, kvalifikacijos kélimas, darbo vertinimas, darbo turinys, darbo svarba.

Vadovavimas darbuotojams yra motyvacijg skatinantis veiksnys. Vadovai turi pasizyméti lyderio savybémis,
kurios jkvepia darbuotojus siekti organizacijos tiksly, dirbti vieningai tikslo link.

Istaigos vadovas turi lyderio savybiy, sugeba savo pavyzdziu skatinti siekti organizacijos tiksly, jo vadovavimas
remiasi demokratijos principais, pasizymi skatinamojo vadovavimo savybémis. Labiausiai darzelio pedagogus
motyvuoja suvokiama darbo svarba ir prasmingumas bei galimybés mokytis, tobuléti, jgyti naujy Ziniy ir gebéjimy.
Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy motyvacijos problemos yra: nepakankamas darbo
uzmokestis, karjeros galimybiy ribotumas, nenoras siekti karjeros, dalyvauti atvirose veiklose. Pedagogai dalinasi
turima informacija, patirtimi. Dalis pedagogy jaucia stresg darbe dél mikroklimato, nesijaucia komfortiskai darbe
dél nuolat auganciy reikalavimy ir kriivio. Vadovai pastebi kad pedagogai linke tikeétis i§ kity tinkamo elgesio,
taCiau neatsizvelgia | tai, kg jie daro ne taip.

Originalumas ir praktinis reikSmingumas. Motyvacija darbui yra reikalinga kiekvienam darbuotojui. Galima
teigti, kad nuo motyvacijos tam tikra dalimi priklauso darbo rezultatai, paties darbuotojo karjeros galimybés ir
gera savijauta bei pasitenkinimas darbu. Motyvacija priklauso nuo daugelio veiksniy, kurie formuoja darbuotojo
norg dirbti ir pasitenkinimg darbu. Darbuotojy motyvacijos stoka mazina darbo nasuma, tiksly siekima, neigiamai
paveikia darbo rezultatus (Camomosa, 2018). Taigi, darbuotojy motyvacija tirti ir nagrinéti yra aktualu ir
reikalinga, siekiant uZztikrinti organizacijy veiklos sékme. Motyvacija ypatingai reikalinga pedagogy darbe.
Pedagogo darbas susiduria su jvairiais i$Suikiais, jis kinta, atsizvelgiant | ugdymo reikalavimy kaita. Pedagogas
turi turéti ne tik Ziniy ir jgadziy, bet ir noro dirbti savo darba, atsidavimo ir kirybiSkumo. Pedagogo profesija
reikalauja nuolatinio tobuléjimo. Pedagogas yra Zmogus, kuris atsakingas uz ateities karty visuomen¢. Nuo jy
priklauso asmenybiy formavimas. Todél pedagogui reikalinga motyvacija dirbti. ,, Tik turédamas motyvacijos, jis
gali tinkamai ugdyti kita zmogy“ (Jonrosa, Pokurikas, Autununa, 2018, p. 2). Dirbant pedagogu, tenka susidurti
su skirtingy karty vaikais. Skirtingy karty vaikai turi skirtingus poreikius, todél pedagogams tenka derintis prie
Besikeiciantys ugdymo planai, bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, jy jtraukimas j ugdyma, kiekvieno
vaiko pazinimas yra nesibaigianti pedagogo darbo kasdienybé.
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